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EDUCACIÓN SIN VISIÓN, 
EDUCACIÓN SIN FUTURO



¿Cuál es la tendencia del 
aprendizaje mediado por 

tecnología? 

La flexibilización de los 
sistemas, modelos y 

ambientes educativos 

A = f (V, M, I) V = Virtual

M = MóvilI = Inalámbrico

El aprendizaje del futuro será más virtual, más móvil e inalámbrico. La solución adecuada de esta ecuación se encuentra en la articulación
óptima entre lo virtual y no-virtual, lo móvil y lo fijo y lo inalámbrico y lo alámbrico. Un nuevo estilo de vida y de aprendizaje
(Silvio, 2001).

Ecuación de la 
virtualidad





https://leyes-mx.com/ley_general_de_educacion/85.htm

Artículo 85 

La Secretaría establecerá una ADE, de manera 
progresiva, la cual dirigirá los modelos, planes, 

programas, iniciativas, acciones y proyectos 
pedagógicos y educativos, que permitan el 

aprovechamiento de las TICCAD, en la cual se 
incluirá, entre otras. 

25 de septiembre de 2019



significa
Reconocimiento + 
Responsabilidad 

Relevancia de las TICCAD 
en el acto educativo 

La educación digital incluida en

Capítulo XI
De las TICCAD para la formación con orientación integral del educando
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* Proyecto de coinversión inter e intrainstitucional del gobierno federal.
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1. Formación docente, actualización y certificación 
profesional en habilidades, saberes y competencias 
digitales 

OBJETIVO
Favorecer los procesos educativos y fortalecer los sistemas de 
educación a distancia, mediante el aprovechamiento de las mul-
tiplataformas digitales, la televisión educativa y las ticcad, así 
como promover la formación y capacitación de maestras, maes-
tros, figuras educativas y normalistas para desarrollar las habili-
dades necesarias para el uso de esas tecnologías con el fin de for-
talecer los procesos de enseñanza y de aprendizaje en beneficio 
de las niñas, niños, adolescentes y jóvenes.

ACCIONES
• Impulsar la formación y capacitación de maestras, maestros y 

normalistas para desarrollar las habilidades, saberes y compe-
tencias en tecnologías de la información, comunicación, cono-
cimiento y aprendizaje digitales.

• Fortalecer los procesos de distribución y preservación de re-
cursos educativos digitales para el uso docente.

• Promover alianzas institucionales para la capacitación y actua-
lización del magisterio con el fin de propiciar el trabajo colabo-
rativo digital y definir el perfil del maestro esperado en coordi-
nación con la Comisión Nacional para la Mejora Continua de la 
Educación (Mejoraedu).
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5. Investigación, desarrollo, innovación y
creatividad digital educativa 

OBJETIVO
Impulsar la investigación y el estudio del aprovechamiento y los 
usos educativos de las ticcad que serán utilizadas para fortalecer 
los modelos pedagógicos de enseñanza-aprendizaje, la innova-
ción educativa, el desarrollo de habilidades, saberes y competen-
cias digitales de los educandos, para cerrar la brecha digital.

ACCIONES
• Fortalecer en los niveles educativos programas con enfoque en 

ciencia, tecnología, ingeniería, arte y matemáticas (steam, por 
sus siglas en inglés) en alianza con organismos empresariales, 
sociedad civil e instituciones educativas y científicas del país.

• Investigación de la historia de las tecnologías educativas en la 
sep y estado actual de la infraestructura tecnológica digital, con-
tenidos y acciones de formación en competencias digitales.

• Impulsar el observatorio sobre centros de investigación e in-
novación educativa para diagnosticar y evaluar programas 
nacionales e internacionales de formación en competencias 
digitales educativas.

• Desarrollo de un ecosistema de investigación, innovación y 
tecnología educativa.

• Articulación de la red de expertos e investigadores en ticcad.
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Capítulo II
De los criterios, fines y políticas

• Artículo 7. La educación superior fomentará el desarrollo humano
integral del estudiante en la construcción de saberes basado en lo
siguiente:

VIII. La formación en habilidades digitales y el uso responsable de las
TICCAD en el proceso de construcción de saberes como mecanismo
que contribuya a mejorar el desempeño y los resultados académicos.

• Artículo 10. Los criterios para la elaboración de políticas en materia de
educación superior se basarán en lo siguiente:

XXVIII. La promoción del acceso y la utilización responsable de las
TICCAD en los procesos de la vida cotidiana y en todas las modalidades
de la oferta del tipo de educación superior.

Gaceta del Senado Abril del 2021

LEY GENERAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf






HACIA EL ACUERDO EPISTÉMICO DE COMPETENCIA 
DIGITAL DOCENTE

 
Posterior al Primer Taller para la Agenda Digital y como segunda etapa hacia un Marco común de 
Competencia Digital Docente, durante el lapso de agosto y septiembre del año en curso, se 
reunieron de manera virtual participantes de 90 instituciones, con el propósito de generar un 
intercambio de ideas y colaboración académica perfilando a lograr un acuerdo acerca del 
significado común de Competencia Digital Docente, que proporcionará la claridad y, sobre todo, 
la armonización conceptual, académica y logística de las Instituciones de Educación Superior (IES) 
al respecto del citado constructo.
 
Con el apoyo de la plataforma Espacio Docente de la ANUIES y la aplicación zoom de 
videoenlaces, se desarrolló la agenda de trabajo en la cual los académicos representantes de las 
IES discutieron en sesiones sincrónicas de videoconferencia y asincrónicas, a través de foros, 
recursos en la nube, whatsapp y correos electrónicos, sobre el significado académico, profesional 
e institucional de la Competencia Digital Docente.

Diagnóstico de la Competencia Digital Docente en las Instituciones de Educación Superior

Figura 1. Espacio docente ANUIES
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 Nombre(s) Adscripción Puesto

Andrés Miguel Alcocer Verde  Universidad de Quintana Roo Jefe del Departamento de Educación a 
Distancia

Beatriz Bibiana Gaona Couto Universidad Tecnológica de  Puebla Subdirectora de Educación a Distancia
Enzo Giovanni De Anda González TecNM, Campus Cd. Victoria Jefe del Depto. de Desarrollo Académico

Erika Arenas Enriquez Universidad Tecnológica de 
Huejotzingo Profesor de Tiempo Completo

Fernando Gutiérrez Ascencio Universidad Autónoma del Estado de 
Hidalgo Director de Superación Académica

Gabriela González Ocampo Universidad Popular Autónoma del 
Estado de Puebla

Departamento de Innovación e 
Investigación en Procesos Académicos

Graciela Salazar Torres TecNM, Campus Matamoros Docente, Responsable de iniciativa 100% 
libre de plástico de un solo uso

Ismael Zamora Tovar Universidad Autónoma de Guadalajara Coordinador del Modelo Educativo

Israel Emilio Salas Meléndez Universidad Tecnológica de 
Tecamachalco Docente de TI

Javier Hilario Reyes Cordova Universidad Tecnológica de Tehuacán Docente por asignatura

Jesica Anaid López Portillo Silva Universidad del Valle de Atemajac Coordinadora de procesos académicos 
Online

José Arturo Meza Hernández Instituto de Investigaciones Dr. José 
María Luis Mora Coordinador de Innovación Académica

León Fernando Ruiz Chavez Colegio de México Coordinación de Educación Digital

Lina Ramírez Zamudio Instituto Tecnológico Superior de 
Zacapoaxtla Jefa del Depto. de Desarrollo Académico

Manuel Arturo Coronado García Universidad Autónoma de Baja 
California Sur

Director de Docencia e Investigación 
Educativa

María de los Ángeles Romero Espinoza Universidad Estatal de Sonora Coordinadora de Procesos Educativos

Marina Kriscautsky Laxague
Dirección General de Cómputo y de 

Tecnologías de Información y 
Comunicación / DGTIC- UNAM

Coordinadora de Tecnologías para la 
educación

Martha Eugenia Chávez González Universidad de Colima Dir. Gral. de Desarrollo del Personal 
Académico

Martha Victoria Gonzalez Demoss Universidad Autónoma de Ciudad 
Juárez

Subdirectora Educación en Ambientes 
Virtuales

Oscar Humberto Martínez Martínez Universidad Tecnológica de Coahuila Director Académico

Ricardo Omar Pérez Nieves Universidad Tecnológica de San Juan 
del Río Docente y coordinador de incubadora

Roberto José Muñoz Mújica Universidad de Guanajuato Responsable del Sistema Universitario de 
Multimodalidad Educativa

Rubén Edel Navarro Universidad Veracruzana Investigador de tiempo completo

Rubén Juan García Sánchez Universidad de Guadalajara Investigador de tiempo completo

Directorio de colaboradores
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 Nombre(s) Adscripción Puesto

Sandra Carolina Chan Ordoñez Universidad Autónoma de Yucatán Responsable habilitación 

Virgilio López Pensado Universidad del Caribe Jefe del Depto. de Desarrollo Académico

Zyanya Soto Rocha Colegio de México Pedagogía Digital

Hugo Ramírez Maldonado Universidad Autónoma Chapingo Planes y Programas de Estudios

José Efrén Marmolejo Valle Universidad Autónoma de Guerrero Jefe del departamento de Programas y 
Profesionalización

Irving Ilhuicamina Mendoza Ruiz Instituto Tecnológico Superior de Poza 
Rica Subdirector Académico

Arely García Herrera Instituto Tecnológico Latinoamericano Coordinadora académica y catedrática de la 
Facultad de Humanidades

Pablo Flores Segura Instituto Tecnológico Superior de 
Zacapoaxtla Director Académico

Luisa Fernanda Gutiérrez Garza Universidad del Noreste Coach académico

Mónica Acosta Montes de Oca Universidad Autónoma de Tamaulipas Directora del Centro Institucional de 
Capacitación Docente

Olga María Testa Rodríguez Universidad Hipócrates Coordinadora de Cooperación Académica

Rodrigo Polanco Bueno Universidad Autónoma Metropolitana
Profesor investigador. Coordinador de 

programas semipresenciales,
Departamento de Derecho

Oswaldo Reyes Peña Instituto Tecnológico de Minatitlán Jefe del Departamento de Desarrollo 
Académico

Gerardo Guzmán Núñez Universidad Tecnológica de Tecámac
Director de la División Económico 

Administrativas

José Armando Peña Moreno Universidad Autónoma de Nuevo León Director de Innovación Educativa

Edgar Vinicio Villalpando Arteaga TecNM campus Jiquilpan Subdirector Académico

Dulce Pamela Aguilar Hernández Universidad Estatal del Valle de 
Ecatepec Profesor de Asignatura

Rosalinda Ruiz Ibarra Tecnológico Nacional de México 
campus Nogales Jefa del Depto. de Desarrollo Académico

Rosario Lucero Cavazos Salazar Universidad Autónoma de Nuevo León Directora de Educación Digital - ECOESAD

Martha Imelda Madero Villanueva Espacio Común de Educación Superior  
a Distancia Directora Ejecutiva

Gabriela Aguilar Barreto Instituto Tecnológico Superior de 
Irapuato Jefa del Depto. de Desarrollo Académico

María Susana Acosta Navarrete Universidad Tecnológica del Suroeste 
de Guanajuato Coordinadora académica

Fanny Vera Rodríguez Colegio de la Frontera Sur Coordinadora de servicios académicos
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Competencia Digital Docente

Dominios

Cognitivo

DCo1-ESEG

▪Seguridad.
▪Ética.
▪Legalidad, derecho de autor y normas de 
referenciación.

DCo2-ECRI

▪Validez y confiabilidad de la información.
▪Navegación, búsqueda y filtrado de la información.
▪Contenido digital educativo abierto.
▪Aplicaciones, software, plataformas de contenido, 
recursos digitales y LMS

DCo3-ECRE

▪Diseño y metodologías de aprendizaje para entornos 
virtuales.
▪Investigación y desarrollo.
▪Habilidades blandas para entornos digitales.
▪Gestión de directorios e información en dispositivos y 
en la nube.

Procedimental

DPro1-ESEG
▪Almacenamiento y organización de la información.
▪Comunicación mediada por las TICCAD.
▪Configuración de dispositivos.

DPro2-ECRI ▪Navegación, búsqueda y filtrado de la información.

DPro3-ECRE ▪Aplicación de herramientas TICCAD.

Actitudinal

DAc1-ESEG ▪Responsabilidad e identidad digital.
▪Uso ético, seguro y legal de las TICCAD.

DAc2-ECRI
▪Inclusión y ciudadanía digital.
▪Validez y confiabilidad de la información.
▪Interacción y colaboración en los espacios virtuales.

DAc3-ECRE ▪Diseño de escenarios y recursos digitales.
▪Transversalidad e inclusividad.
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Apéndice A
Encuesta para el Diagnóstico 
de la Competencia Digital 
Docente en las IES
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Apéndice A
Encuesta para responsables 
de Capacitación y Formación 
Continua de las IES
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Diagnóstico de la Competencia Digital Docente en las Instituciones de Educación Superior

 Género Frecuencia Porcentaje Cum.

Hombre 11111 48.47 48.47

Mujer 11811 51.53 100.00

Total 22922 100.00  

DIAGNÓSTICO DE LA COMPETENCIA DIGITAL DOCENTE EN LAS 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR
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Localización geográfica Académicos(as)
Estado de México 3986
Ciudad de México 2071

Nuevo León 1992
Jalisco 1880

Hidalgo 1409
Colima 1293

Morelos 1020
Sonora 970
Puebla 969

Guerrero 847
Tamaulipas 816
Guanajuato 737

Yucatán 521
Sinaloa 491

Chihuahua 445
Veracruz 440
Durango 406

San Luis Potosí 401
Tlaxcala 400
Tabasco 358

Quintana Roo 340
Campeche 217

Baja California Norte 191
Baja California Sur 170

Oaxaca 131
Michoacán 124
Querétaro 111

Aguascalientes 99
Coahuila 43
Chiapas 35
Nayarit 6

Zacatecas 3
Total general 22922
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Diagnóstico de la Competencia Digital Docente en las Instituciones de Educación Superior

5.1. Mi nivel de dominio* para el uso herramientas y plataformas digitales para comunicarme e 
interactuar síncrona y asíncronamente

 Frecuencia Porcentaje Cum.

Novato 1252 5.46 86.74

Principiante avanzado 3039 13.26 100.00

Competente 6800 29.67 29.67

Eficiente 9198 40.13 69.79

Experto 2633 11.49 81.28

Total 22922 100.00  

141 2021



Novato Necesita guía paso a paso

Principiante 
avanzado

Necesita reglas

Competente Puede resolver problemas

Eficiente Puede autocorregirse

Experto Decide basado en la intuición

Modelo Dreyfus
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OFERTA VIRTUAL EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR



¿Qué escenarios
visualizamos para el 
desarrollo de la ADE en
la educación superior?



¿Qué variables facilitarían el cambio?



¿Qué variables obstaculizarían el 
cambio?



La resistencia al cambio no 
sería el único obstáculo, la 
innovación también podría
serlo



Cuando la disrupción sale del territorio de la 
innovación ingresa a la disfunción



Ignorar que  la innovación adopta muchas formas y no 
siempre es disruptiva (romper y reconstruir) conduce 

al fracaso



EFECTOS DE LA ADE

CORTO PLAZO

POSITIVOS

NEGATIVOS

LARGO PLAZO

POSITIVOS

NEGATIVOS



Y no perdamos el foco…

La nueva tecnología no implica nuevas
formas de aprendizaje (Cope y Kalantzis, 
2009)

La innovación educativa no es producto
de la tecnología sino de la 
transformación de las prácticas
pedagógicas (Edel, 2013)



Conjugar
▪ Prospectiva, creatividad, expertise académica, mediación

tecnológica, flexibilidad curricular, propósitos cognitivos y
compromiso social.

Prospectar de manera escalonada
▪ Rediseño de las EE.
▪ Diseño instruccional en línea.
▪ Rediseño curricular.

Para transitar en la ADE de la educación superior, en
escenarios con o sin contingencia, se requiere: 
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